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Francisco Zapata:
0 sociologo do trabalho
da América Latina?

Iram Jacome Rodrigues

A obra de Francisco Zapata ¢ vasta e sua atuacgdo intelectual se
inicia em meados dos anos 1960 no Chile. Doutorou-se em 1971 na
Franca, sob a orientagdo de Alan Touraine e atualmente ¢ professor do
Centro de Estudios Sociolégicos de El Colegio de Mexico. Participa
como membro da Academia Mexicana de Investigacion Cientifica desde
1991 e exerceu a presidéncia da ALAST no periodo 1993-1996. Publi-
cou varios livros, além de centenas de capitulos e artigos em periddicos
cientificos.

Nesta apresentagdao nao pretendo fazer um apanhado geral da obra
do homenageado, mas destacar alguns aspectos de sua trajetoria intelec-
tual que sdo relevantes para a compreensao de sua atuacdo como socio-
logo do trabalho na América Latina.

Quero ressaltar inicialmente a influéncia que sua experiéncia de
trabalho na mina de cobre em Chuquicamata, norte do Chile, no inicio
de 1971, durante o Governo Allende, teve sobre os seus escritos de so-
ciologia do trabalho.

Naquele momento, de grande efervescéncia politica no Chile, Za-
pata foi para o Departamento de Relagdes Industriais da Companhia de
Cobre de Chuquicamata. Em entrevista a Oscar Contreras, em 1994, ele
fala do seu envolvimento e das principais dificuldades e questdes relati-
vas a essa experiéncia:
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“en ese contexto me fui a trabajar al norte de Chile, como parte de la
Central Unica de Trabajadores y con la mision de poner en marcha un
programa de lo que se llamaba ‘la participacion de los trabajadores en
la administracién de las empresas estatales’. La idea en este caso era
crear una instancia de negociacion, fuera del ambito sindical, en donde
hubiera una representacion de los trabajadores para discutir los proble-
mas no laborales. Asi que me involucré en ese proceso de eleccion de
representantes, y en la creacion de esa estructura de representacion en
la empresa. Desde el principio esto fue muy dificil, porque los sindica-
tos se opusieron frontalmente a esa linea de participacion obrera, con
la idea de que eso podia comprometer al sindicalismo en la estrategia
estatal. Vale la pena comentar que los trabajadores del cobre no con-
formaban un sector que estuviera muy entusiasmado con la eleccidon de
Allende. Habia una distancia muy grande, porque los trabajadores del
cobre temian perder algunas de sus conquistas sindicales a partir del
proceso de nacionalizacidon. Eso no ocurrid, pero si hubo este tipo de
iniciativas para cambiar el eje de la representacion desde el sindicalis-
mo a la participacion de los trabajadores. (Contreras, Oscar F. “Una
ruta hacia la sociologia del trabajo. Entrevista con Francisco Zapata”,
Frontera Norte, vol. 6, n. 12, julio/diciembre de 1994, p. 133).

Zapata registra também a importancia que esse periodo teve para

sua trajetoria intelectual:

“todo esto me sirvié6 mucho posteriormente, y se refleja en un trabajo
que publiqué en México (mi primer trabajo publicado en El Colegio de
México), que fue un cuaderno del CES que tiene por titulo Los mineros
de Chuquicamata: ;productores o proletarios?”.(Idem, p. 134-5).

Nesse estudo, Zapata discute a relacdo entre processo de trabalho,

acao sindical e suas repercussoes politicas. Um tema recorrente ¢ a com-
preensdo, no que tange a consciéncia operaria, de que esta esta associa-
da, primordialmente, as questdes do oficio, a qualificacdo, a “dignidade
profissional dos trabalhadores”. Diferentemente de certas interpretagdes
marxistas, sua pesquisa com os trabalhadores em Chuquicamata mostra-
va ndo ser possivel derivar a consciéncia operaria, pura e simplesmente,
do processo produtivo. (Idem, Ibidem). Em outras palavras, esse pro-
cesso ndo era automatico, essa dindmica ndo era mecanica.

Para Zapata, a experiéncia com os trabalhadores mineiros de Chu-

quicamata tinha significado:

“una verdadera desmitificacion del discurso proletario [de setores] de
la izquierda chilena, que en ese entonces, como hoy en dia, sostenia
interpretaciones muy erroneas sobre la clase obrera y los sindicatos,
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basadas precisamente en la supuesta relacion entre el proceso de trabajo
y la accidn obrera”.

Do mesmo modo constata que, até 1971, os sindicatos mineiros
tinham influéncia da Democracia Crista e

“incluso por la derecha, porque en Chuquicamata habia obreros de de-
recha que votaban por el Partido Nacional. Para sintetizar, fueron dos
momentos importantes: la cuestion del plan de incentivos y la de hacer
una ofensiva ideologico-politica para cambiar la correlacion de fuer-
za dentro de los sindicatos” (“Dos trayectorias de vida em Sociologia:
didlogos con Pierre Tripier y Francisco Zapata”, CONfines, 2/3 enero
-mayo, 2006, p. 12).

Em entrevista a Roberto Lima, (Op. Cit., 2011:231-240) essa
questdo ¢ retomada como um dos temas centrais de sua trajetoria:

“pertenezco y me identifico con una generacion, que de cierta manera
es muy numerosa y muy importante en la historia de la sociologia latino
-americana. Esa generacion, de los sesenta y setenta nos comprometio
con una practica en la que la parte académica termin6 siendo politica.
La generacion de los afios sesenta, los que estudiamos sociologia en los
afos sesenta, hicimos mucha politica. Entonces, en mi caso especifico,
en mi caso particular eso se concreta, se materializa en 1971 cuando en
Chile se nacionaliza el cobre” (p. 231).

Discorrendo sobre as motivagdes dos socidlogos do trabalho hoje
e refletindo sobre a sua propria experiéncia, Zapata chama a atengdo
para o fato de que a motivagao politica continua existente, embora em
conjunturas diferentes,

“era una motivacion con un alto componente politico, nos interesaban
los problemas del trabajo por las repercusiones que esto tenia en la
accion politica. Bueno, pues creo que algo hay de esto ahora, pero es
bastante mas complejo. Yo no he encontrado nunca un estudiante de so-
ciologia del trabajo que se interese solamente en los aspectos técnicos
del trabajo, siempre hay una preocupacion mas alla de eso, algo que
podriamos definir muy ampliamente como un compromiso, aunque
este no sea con una ideologia especifica o con la participacion politica
directa” (Op. Cit., 1994:142).

Uma cultura de esquerda foi decisiva para a produgao historica
e sociologica de estudos sobre o mundo do trabalho na America Latina.
No Brasil, por exemplo, o historiador Boris Fausto, em seminario em
homenagem ao Prof. Azis Simdo, em agosto de 1987, no Departamento
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de Sociologia da USP, analisando as origens e as caracteristicas dos tra-
balhos daqueles que estudavam o movimento operario, o sindicalismo,
observava que parte significativa da geragao que levou adiante as pes-
quisas sobre o movimento operario e o sindicalismo no Brasil, nos anos
cinquenta, sessenta e mesmo setenta do século passado, era oriunda, em
sua esmagadora maioria, de grupos de esquerda, isto é, antigos mili-
tantes politicos, e/ou vindos de uma tradigdo e/ou cultura de esquerda.
Francisco Zapata confirma essa percepcdo para a America Latina.

Apbs o golpe de estado no Chile, em setembro de 1973, a vida
pessoal, intelectual e politica de Zapata sofre uma brusca mudanga: ele
¢ obrigado a deixar o Chile e se exilar no México. Foi um novo comeco.

“Cuando nosotros salimos de Chile con mi familia, en enero de 1974,
y antes de poder entrar a México, porque aqui no se podia entrar sin
pedir visa, estuvimos en Lima entre principios de enero y comienzos de
febrero de 1974. En Lima, miraba el techo del cuarto donde viviamos
y pensaba ;qué voy a hacer del resto de mi vida? Entonces, ahi apare-
cio este tema: voy a pensar y reflexionar acerca de los mineros como
actores sociales en Chile, en Bolivia y en Peru”. (Op. Cit., 2006:12).
(Grifos meus ).

A experiéncia de Chuquicamata foi o ponto de partida para um
conjunto significativo de trabalhos que marcam as preocupagdes de Fran-
cisco Zapata: livros, artigos, cursos, seminarios ¢ debates se produziram
sobre relagdes de trabalho, desenvolvimento econdmico ¢ democracia;
relagdes entre Estado, democracia e classes trabalhadoras; greves e sis-
tema corporativo; trabalhadores e sindicatos na América Latina; questio
democratica e a esquerda latino-americana; o trabalho na nova e velha
economia; mulheres trabalhadoras em uma empresa automobilistica, en-
tre outros temas.

Um tema recorrente nos seus estudos ¢ a reflexao sobre trabalho e
sindicalismo na América Latina. O autor identifica na trajetoria historica
do movimento sindical latino-americano, trés diferentes periodos: uma
fase heroica, uma fase institucional e uma fase que chama de periodo
excludente.

Zapata pergunta “Como foi possivel brotarem organizacgdes sin-
dicais em sociedades tdo escassamente diferenciadas, nas quais a estru-
tura produtiva e os centros produtores aproximavam-se mais ao modelo
de enclave” [?]. (Zapata, 1991:98). A resposta estaria na luta anti-im-
perialista que ocorria no continente. Em alguma medida, esse conflito
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funcionou como justificativa para as demandas propugnadas pelos tra-
balhadores e, a0 mesmo tempo, “atribuiu ao capital estrangeiro a respon-
sabilidade pela exploragdao” (Idem). A luta contra o imperialismo, na-
quele momento, foi fundamental para a formagao de uma identidade de
classe e, de outra parte, o discurso marxista, ao “definir um adversario”,
criou as bases para dar uma coeréncia a esse processo. E importante, no
entanto, ressaltar, como analisa Zapata, que a solidariedade alcangada
por esta luta ocorreu mais como resultante “das formas elementares de
coesdo comunitaria que de uma conscientizagao ideologica” (Idem, 98-
99). A ideologia, naquele momento, ndo desempenhou um papel tao sig-
nificativo em decorréncia “da distancia notdria entre o aparecimento dos
sindicatos e a criagcdo dos partidos politicos de base operaria” (p. 99).
E o que caracterizava o sindicalismo latino-americano, nesse periodo,
era a sua autonomia, combatividade e sua ligacdo “ao enclave mineiro,
agroindustrial ou portuario”. (p. 99).

A segunda fase, segundo Zapata, diz respeito ao processo de ins-
titucionalizacdo sindical. Em particular, no caso do México e do Chile,
esse fendmeno ocorre nos anos 1920-30 do século passado. A principal
caracteristica deste periodo foi a ascensdo ao poder de setores das clas-
ses médias “e os ‘pacotes’ de leis sociais que em alguns paises, assu-
miram a forma de legislagdo do trabalho”. (idem: 100). No Brasil, esse
movimento ocorreu nos anos 1930-40 e, em 1943, foi promulgada a CLT
(Consolidagao das Leis do Trabalho).

Para o conjunto da América Latina, esta fase se caracteriza pela
interven¢ao do Estado na economia, surgimento de uma burguesia indus-
trial com base em financiamentos estatais e, no ambito do sindicalismo,
por um conjunto de normas estatais que levam a perda de autonomia dos
sindicatos e, paradoxalmente, ao aumento da sindicalizacdo (Idem: 100).
Em outras palavras, isso ocorreu como “expressao da pressao coletiva
exercida pelos trabalhadores sobre a estrutura politica e, [também], foi o
resultado de um processo de cooptacao induzido pelo novo Estado... em
formacao” (p. 101).

Para Zapata, esse movimento incluiu o sindicalismo no sistema
politico e, ao mesmo tempo, demonstrou “a debilidade da negociagdo
coletiva como mecanismo de promocao das reivindicagdes” (p. 101).
Dadas as condi¢des do desenvolvimento do capitalismo e do Estado na
América Latina, “a obtencdo das demandas baseou-se na capacidade de
pressao politica do movimento sindical antes que no seu poder de nego-
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ciagdo frente aos empresarios” (Idem). Mas, o periodo da institucionali-
zagdo do sindicalismo latino-americano — se significou, em um primeiro
momento, liga-lo ao Estado — coincidiu, também, com um conjunto de
medidas de politicas publicas voltadas para os direitos das classes tra-
balhadoras.

Por fim, Zapata descreve a terceira fase de sua caracterizacao his-
torica, que denominou de “fase excludente”. Esta fase se caracterizaria
pela quebra do “nexo anteriormente tecido entre modelo de acumulagao
e marco institucional, com a aboli¢do ou o congelamento das disposi¢des
legais que regulamentavam a acdo sindical”. (101) E o periodo das dita-
duras militares no continente que “fecharam as portas a negociagao poli-
tica e buscaram limitar a relagdo capital-trabalho a negociacdo coletiva,
[a0 mesmo tempo em que] eliminaram os espagos de acdo politica aos
quais os sindicatos haviam tido acesso na fase anterior”. (Idem). Esse
processo teria levado os sindicatos, de um lado, a aumentar as relagdes
com seus representados e, de outro, a desenvolver uma atua¢do mais
pragmatica ¢ menos ideoldgica. Em alguma medida, esses sdo alguns
dos ingredientes que levaram ao surgimento do chamado novo sindica-
lismo no Brasil, nos anos 19702.

Em varios paises da América Latina, esse momento da acdo sindi-
cal teria representado o fim da “capacidade de pressao distributivista do
sindicalismo” (p. 102). O despotismo fabril e a repressao politica dos re-
gimes militares, fora do ambiente do trabalho, deixaram os trabalhado-
res de maos atadas e restaram apenas demandas no ambito econdmico.

Na verdade, este conjunto de transformagoes vai além dos paises
da América Latina e, em alguma medida, dizem respeito a um conjunto
mais amplo de sociedades nacionais no Ocidente. Houve uma mudanca
extremamente forte a partir dos anos 1970 na economia mundial, nas
formas de organizagdo do trabalho e da produgao e no ambito da politica
(naqueles paises de capitalismo maduro), que afetaram tanto o sindica-
lismo, quanto a vida dos trabalhadores (Rodrigues, 2004).

Como mostra Zapata (2003), para compreender a encruzilhada
vivida pelo sindicalismo na América Latina € importante analisar as
transformag¢des tanto no dominio do mercado de trabalho, do proces-
so de trabalho e da producdo nas empresas, quanto no ambiente politi-
co-estatal. E, nesse sentido, o inicio dos anos 1980 foi crucial. Aspectos
relacionados a desregulamentagao trabalhista, processos de privatizacao
e abertura comercial foram questdes recorrentes nas décadas de 1980
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e 1990. E essa dinamica acarretou uma perda significativa da forca do
sindicalismo na regido.

No caso brasileiro, embora acompanhando as principais tendén-
cias do sindicalismo latino-americano, a ag@o trabalhista ganhou con-
tornos diferentes e, possivelmente, por essa razdo, a crise que se abateu
sobre a acdo sindical na America Latina tenha tido efeitos diversos. A
experiéncia brasileira se mostrou distinta e até¢ inovadora em varios as-
pectos, principalmente, a partir do final da década de 1970°.

Por fim, gostaria de afirmar que vejo no Professor Francisco Zapa-
ta o socidlogo do trabalho, por exceléncia, da América Latina; um con-
tinente ainda pobre, desigual, pulverizado, com déficits de democracia
e de participacao dos trabalhadores na sociedade, embora tenha havido
avangos recentes, mas desiguais, com respeito a diminui¢do das des-
igualdades e da pobreza e ao aumento da participagdo de amplos setores
da populagdo aos direitos de cidadania.

A trajetoria intelectual exemplar do Prof. Francisco Zapata indica
um claro caminho: a compreensio das sociedades, das classes trabalha-
doras em suas relacdes com as outras classes sociais, € indissociavel do
compromisso do socidlogo e, em especial, do socidlogo do trabalho, na
luta contra todas as formas de opressdo, de injusticas e de desigualdades
sociais em nossa América Latina.
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NOTAS

1 Esta é uma versdo ligeiramente modificada do texto apresentado ao VII
Congresso Latino-americano de Estudos do Trabalho (ALAST), ocorrido
em Sao Paulo, de 2 a 5 de julho de 2013, na sessdo especial de homenagem
ao Professor Francisco Zapata. Gostaria de agradecer a diretoria da ALAST
pela escolha do meu nome para homenagea-lo, em especial a sua presidente,
Profa. Marcia Paula Leite.

2 Ver, por exemplo, Rodrigues, 2011.

3 Ver, por exemplo, Zapata, 1990, p.385/386.
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